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Abstrak
 

Latar Belakang: Sebagai kota baru yang berkembang menjadi kota industri, perdagangan dan jasa, maka

Kota Cilegon harus memiliki perencanaan strategis untuk dapat mengembangkan suatu lingkungan yang

sehat sesuai dengan visi Pemerintah Kota Cilegon yang telah ditetapkan yaitu &ldquo; Kota Mandiri dan

Berwawasan Lingkungan&rdquo;. Selain itu juga untuk dapat mewujudkan Kota Sehat, semua fihak harus

dapat terlibat dan bekerjasama serta memiliki komitmen yang kuat untuk dapat mencapai visi tersebut.

Tujuan: Dirumuskannya Perencanaan Strategis Pengembangan Lingkungan Yang Sehat Menuju Cilegon

Kota Sehat 2006 &ndash; 2010. Disain: Penelitian ini adalah penelitian operasional dengan analisis

kualitatif dan kuantitatif. Tahap I terdiri dari analisis lingkungan eksternal dan internal pada Pemerintah

Kota Cilegon yang dituangkan dalam matriks EFE dan IFE dan dilakukan oleh Concensus Decision Making

Group. Tahap II adalah tahap penyesuaian, yaitu setelah menentukan tujuan jangka panjang CDMG

melakukan analisis dengan matriks SWOT dan matriks IE. Tahap III menggunakan matriks QSPM, untuk

menentukan strategi terbaik. Hasil: Analisis matriks IE menunjukkan posisi organisasi Pemda Kota Cilegon

berada pada sel V, Hold and Maintain dan setelah disesuaikan dengan strategi yang dihasilkan oleh matriks

SWOT maka strategi yang digunakan adalah pengembangan produk dan penetrasi pasar. Kesimpulan dan

saran: Agar dapat mengembangkan lingkungan yang sehat maka perlu dibuat program yang akan dilanjutkan

dengan kegiatan sebagai berikut: membuat komitmen antar dinas terkait; mengupayakan sistem informasi

pencemaran udara; mengembangkan suatu sistem untuk mengatasi pencemaran udara; melaksanakan

pelatihan dan menambah jumlah pegawai; menata pemukiman penduduk dan mengatasi pencemaran udara;

meningkatkan program kesehatan lingkungan; meningkatkan kerjasama antar dinas instansi terkait untuk

mengatasi masalah lingkungan dan memanfaatkan anggaran yang tersedia untuk kegiatan lingkungan. Kata

Kunci: Rencana Strategis, Lingkungan Sehat, Kota Sehat, Cilegon Kota Sehat<hr /><em> Background: As

newly growing town develop into industrial town, trade and service, Cilegon city has to have a strategic plan

on developing healthy environment according to Cilegon city government&rsquo;s vision that has been

settled that is &ldquo;Kota Mandiri dan Berwawasan Lingkungan&rdquo;. Moreover to attain healthy town,

every person must be involve and work together also having strong commitment to reach it. Purpose:

Formulating strategic planning on development of healthy environmental heading for Cilegon healthy city

2006-2010. Design: This research is operational research with qualitative and quantitative analysis. Data

about internal and external factors which effect to Cilegon city government&rsquo;s effort in developing

this healthy environment obtained from first and second level data. First stage consist of internal and

external environment analysis on Cilegon city government which transfer on EFE and IFE matrix that

conduct by Concensus Decision Making Group. Second stage is matching stage, where after deciding long

term target CDMG conducted analysis by SWOT and IE matrix. Third stage is by using QSPM matrix to

decided the best strategy. Result: IE matrix analysis showed Cilegon city District Government

organization&rsquo;s position on cell V, Hold and Maintain and after been adjusted with yielded strategy by
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SWOT matrix therefore the strategy was product development and market penetration. Conclusion and

suggest: In order to improve healthy environment then made program that will be continue by following

activity: making commitment between related institution; striving for air pollution system information;

developing a system to overcome air pollution; conducting training and adding worker amount; arranging

public resident and overcoming air pollution; improving healthy environment program; improving

corporation between related institution to overcome environmental problems and using available budget for

environment activity. Keyword: Strategic Plan, Healthy Environment, Healthy City, Cilegon Healthy City
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