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Abstrak
 

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis implementasi kebijakanpengelolaan bahan berbahaya dan

beracun (B3) pasca akreditasi JCI di RSUPNdr.Cipto Mangunkusumo Jakarta Tahun 2014. Fokus penelitian

ini adalahimplementasi kebijakan pengelolaan B3 dan faktor-faktor yang mempengaruhinyayaitu

komunikasi, sumber daya,disposisi dan stuktur birokrasi. Permasalahan yangdiangkat dalam penelitian ini

adalah berdasarkan data dari laporan rondemanajemen dimana banyak temuan-temuan pengelolaan B3 di

lapangan pascaakreditasi JCI yang tidak sesuai dengan prosedur-prosedur yang telah ditetapkandalam

kebijakan pengelolaan B3 dan juga dilihat dari data Unit K3RS dimanaterjadi beberapa insiden yang

dilaporkan terkait dengan pengelolaan B3 pascaakreditasi JCI. Metode penelitian ini adalah kualitatif

dengan teknik pengumpulan data menggunakan wawancara mendalam, observasi tak berstruktur dan telaah

dokumen. Pemilihan informan menggunakan teknik purposive sampling. Analisadata dalam penelitian ini

menggunakan analisis isi (content analysis).Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi kebijakan

pengelolaan B3 pasca akreditasi JCI di RSUPN dr.Cipto Mangunkusumo belum berjalan dengan baik. Pada

faktor komunikasi: Transmisi yang kurang maksimal,ketidakjelasan kebijakan dimana secara isi yang belum

lengkap danpenyampaiannya ke lapangan belum optimal serta pelaksanaan kebijakan yangbelum konsisten.

Selanjutnya, pada faktor sumber daya: SDM, fasilitas dananggaran masih belum memadai. Pada faktor

disposisi implementor yang jugabelum baik, para pelaksana kebijakan secara umum kurang cukup kuat

memiliki komitmen untuk mendukung pelaksanaan kebijakan pengelolaan B3 ini. Terakhirfaktor struktur

birokrasi: Mekanisme pelaksanaan, koordinasi dan monitoringyang belum berjalan efektif. <br />Kata

Kunci: FMS JCI , Implemetasi, Kebijakan, Pengelolaan B3.
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