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Abstrak
 

<div style="text-align: justify;">Tesis ini membahas gambaran implementasi kebijakan perencanaan

pelatihan Tenaga Kesehatan untuk melihat kinerja dari implementasi kebijakan tersebut. Penelitian ini

menggunakan pendekatan kualitatif melalui wawancara mendalam dan observasi dokumen. Analisis

dilakukan dengan menggunakan modifikasi model implementasi kebijakan Edward III (1980) serta Van

Meter &amp; Van Horn (1975) untuk menganalisis berbagai faktor yang memengaruhi proses implementasi

kebijakan perencanaan pelatihan Tenaga Kesehatan, yaitu dilihat dari variabel ukuran dan tujuan kebijakan,

sumber daya, komunikasi antar organisasi dan kegiatan pelaksana, struktur birokrasi dan karakteristik badan

pelaksana, disposisi, lingkungan sosial, ekonomi dan politik, serta kinerja implementasi kebijakan. Hasil

penelitian menunjukkan bahwa kinerja implementasi kebijakan perencanaan pelatihan Tenaga Kesehatan

belum optimal: belum ada indikator yang mengukur keberhasilan implementasi kebijakan, serta output

kebijakan masih ada yang belum sesuai pedoman. Faktor-faktor yang mempengaruhi implementasi

kebijakan perencanaan pelatihan Tenaga Kesehatan masih ditemukan ada kendala, diantaranya ukuran dan

tujuan kebijakan belum jelas, sumber daya belum memadai, sosialisasi kebijakan masih terbatas, masih ada

ketidakkonsistenan dalam implementasi kebijakan, penerapan SOP belum optimal, dan mekanisme

pengawasan terhadap implementasi kebijakan belum jelas. Oleh sebab diperlukan evaluasi secara

menyeluruh terhadap faktor-faktor tersebut untuk meningkatkan keberhasilan implementasi kebijakan

perencanaan pelatihan Tenaga Kesehatan.</div><hr /><div style="text-align: justify;">This study described

health worker training planning policies to see the performance of the implementation policies. This study

uses qualitative approach through in-depth interviews and document observation. The analysis was carried

out using the policy implementation model of Edward III (1980) and Van Meter &amp; Van Horn (1975) to

analyze factors that influence the process of the implementation policies, such as size and policy objectives,

resources, communication between organization and implementation of activities, bureaucratic structure and

characteristics of implementing agencies, disposition, social, economic and political environment, and

implementation policies. The results show that the performance of planning policy implementation for

health worker training was not optimal: the training program has not been based on training needs, and there

are still policy outputs that are not in accordance with the guidelines. Factors influencing the implementation

of the health worker training planning policies are still found to have obstacles: the size and objectives of the

policy are not yet clear, the resources are inadequate, the socialization of the policy is still limited, the

inconsistencies in policy implementation, the application of SOP is not optimal, and supervision

mechanisms are not yet clear. This is necessary to evaluate these factors for successful policy

implementation.</div>
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