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<div style="text-align: justify;"><span>Permenkes Nomor 14 tahun 2022 tentang Program Adaptasi Dokter
Spesialis Warga Negara Indonesia Lulusan Luar Negeri Di Fasilitas Pelayanan K esehatan telah ditetapkan
sebagal peraturan dan pedoman yang berlaku dan diimplementasikan sejak Mei 2022. Implementasi
kebijakan adaptasi dokter spesialis WNI LLN di fasyankes melibatkan banyak stakeholder yang terdiri dari
berbagal unsur yang tergabung dalam komite bersama adaptasi, pemerintah daerah, dan fasyankes tempat
adaptasi. Hal ini tentunya akan menjadi suatu proses yang kompleks, banyak tantangannya serta
membutuhkan kolaborasi dan koordinasi. Tesisini bertujuan untuk diketahui efektivitas implementasi
kebijakan adaptasi dokter spesialis WNI LLN di fasyankes tahun 2022-2023. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus dengan menggunakan teori Donabedian sebagai grand
design dan teori implementasi kebijakan Van Meter Van Horn, Edward 111, dan Matland yang sejalan
dengan teori efektivitas. Penilaian efektivitas dalam pel aksanaan kebijakan dalam penelitian ini dilakukan
dengan pendekatan sistem (struktur, proses, hasil) dan melihat limaindikator efektivitas yaitu ketepatan
kebijakan, pelaksanaan, target, waktu, dan lingkungan. Kemudian dalam penilaian keefektifan implementasi
kebijakan jugadilihat dari elemen-elemen yang terkait dengan implementasi kebijakan, fokus pada
penelitian ini adalah sumber daya, komunikasi, disposisi para pelaksana, dan lingkungan ekonomi, sosial,
dan politik. Berdasarkan kriteriaini didapatkan pelaksanaan kebijakan adaptasi dokter spesialisWNI LLN
di fasyankes, dinilai belum berjalan efektif. Disarankan untuk mengukur ekuitas, mutu, kompetensi, dan
kecepatan program adaptasi dokter spesialis WNI LLN di fasyankes. Hal ini memastikan fasyankes untuk
memberikan pelayanan kesehatan yang berkualitas. Penyederhanaan proses administrasi yang berbelit-belit
untuk menghindari kendala yang mungkin timbul serta penting untuk melakukan global camparison dalam
memahami dan mengadopsi praktik terbaik dari sistem kesehatan di negara-negaralain dan penilaian indeks
kepuasan dan komitmen untuk bekerja di Indonesia.</span></div><hr /><div style="text-align:
justify;"><span>Minister of Health Regulation Number 14 of 2022 concerning Adaptation Program for
Indonesian Specialists Graduates Abroad in Health Care Facilities has been established as applicable
regulations and guidelines and implemented since May 2022. The implementation of the adaptation policy
for Indonesian specialists graduates abroad in health care facilities involves many stakeholders consisting of
various elements who are members of the joint adaptation committee, local governments, and health
facilities where adaptation. Thiswill certainly be acomplex process, many challenges and requires
collaboration and coordination. This thesis aims to determine the effectiveness of the implementation of the
adaptation policy for Indonesian specialists graduates abroad in health care facilitiesin 2022-2023. This
research uses a qualitative approach with a case study method using Donabedian theory as agrand design
and Van Meter policy implementation theory Van Meter Van Horn, Edward 111, and Matland which arein
line with effectiveness theory. Assessment of effectivenessin policy implementation in this study is carried
out with a system approach (structure, process, results) and looks at five effectiveness indicators, namely
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policy accuracy, implementation, targets, time, and environment.Then in assessing the effectiveness of
policy implementation is also seen from elements related to policy implementation, the focus of this
research is resources, communication, disposition of implementers, and economic, social, and political
environment. Based on this criterion, it was found that the implementation of the adaptation policy for
Indonesian specialists graduates abroad in health care facilities was considered to have not been effective. It
is recommended to measure the equity, quality, competence, and speed of the adaptation program for
Indonesian specialists graduates abroad in health care facilities. This ensures health facilities to provide
quality health services. Simplification of convoluted administrative processes to avoid obstacles that may
arise and it isimportant to conduct a global camparison in understanding and adopting best practices of
health systemsin other countries and assessment of satisfaction index and commitment to work in
Indonesia.</span></div>



