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<div style="text-align: justify;">Industri manufaktur kimia merupakan salah satu sektor industri yang
memiliki potensi bahayatinggi dan kompleksitas proses kerja yang menuntut implementasi sistem
keselamatan kerja yang kuat. Salah satu aspek yang perlu dikaji secara mendalam adal ah tingkat
kematangan budaya keselamatan (safety culture maturity) yang dimiliki oleh perusahaan. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis tingkat kematangan budaya keselamatan di PT. XY Z serta mengidentifikasi
perbedaan persepsi dan keterlibatan karyawan. Pengukuran dilakukan dengan instrument kuesioner yang
terdiri dari berbagai dimensi dan elemen budaya keselamatan, serta didukung dengan data wawancara,
diskusi kelompok dan tinjauan dokumen. Berdasarkan hasil analisis, diperoleh bahwa tingkat kematangan
budaya keselamatan PT. XY Z berada pada level 3 atau Calculative. Hasil ini menunjukkan bahwa
Perusahaan telah memiliki sistem K3 yang terstruktur dan terdokumentasi, namun nilai & ndash; nilai
keselamatan belum sepenuhnya diinternalisasi dalam perilaku kerja sehari & ndash; hari. Selain itu,
ditemukan adanya perbedaan persepsi antar jabatan dan unit kerja, di mana keterlibatan pekerjalapangan
dalam evaluasi dan pembelgjaran keselamatan masih terbatas. Beberapa hal yang perlu ditingkatkan antara
lain efektivitas komunikas keselamatan, partisipas pekerja dalam analisis insiden kecelakaan, serta
konsistensi pelaksanaan tindak lanjut dari temuan dan evaluasi risiko.& nbsp;<hr />The chemical
manufacturing industry is one of the industrial sectors with high hazard potential and complex work
processes, requiring the implementation of a strong occupational safety system. One critical aspect that must
be explored in depth isthe level of safety culture maturity within a company. This study aimsto analyze the
maturity level of safety culture at PT. XY Z and identify the differences in perception and engagement
among employees. The assessment was conducted using a questionnaire instrument consisting of various
safety culture dimensions and elements, supported by data from interviews, focus group discussions, and
document reviews. Based on the analysis results, the overall safety culture maturity level at PT. XYZ was
found to be at level 3 or Calculative. Thisindicates that while the company has a structured and well-
documented safety management system, safety values have not yet been fully internalized into daily work
behaviors. In addition, the study found significant differences in perceptions across job levels and
departments, where workers in operational roles had limited involvement in safety evaluation and
organizational learning. Areas that require improvement include safety communication effectiveness,
employee participation in incident analysis, and consistency in follow-up actions from findings and risk
evaluations.</div>
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