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<div style="text-align: justify;">Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan,
Hngkungan kerja, motivas kerja dan budaya organisasi terhadap kepuasan kerja perawat RSP AD Gatot
Soebroto tahun 2007. Penelitian ini dilakukan secara kwantitatif dengan metode penelitian yang digunakan
melalui survey dengan pendekatan analisa jalur, dimana data yang dipakai adalah data primer dengan
memakai alat bantu kuesioner. Pemilihan sumber data menggunakan stratified random sampling terhadap
perawat RSPAD Gatot Soebroto. Hasil penelitian menunjukkan bahwa ada pengaruh yang nyata gaya
kepemimpinan lingkungan keija dan motivas kerjaterhadap kepuasan kerja pcrawat RSPAD Gatot
Soehroto tahun 2007, sedangkan budaya organisasi tidak ada hubungannya dengan kepuasan kerja perawat
RSPAD Gatot Soebroto tahun 2007. Gaya kepemimpinan berpengaruh secara nyata terhadap rnotiv:asi kcrja
dan budaya organis.asi scdangkan lingkungan kcrja berpengaruh secara nyata terhadap motivasi kerja,
budaya organisasi dan kepuasan ketja. Motivasi kerja berpengaruh secara nyata terhadap kepuasan kerja
Gaya kepemimpinan tldak rnenunjukkan hubungan fangsung dengan kepuasan kerja. Hal ini tidak sesual
dengan path goal theory yang mengatakan gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kepuasan kerja.
Ketidak sesuaian ini mungkin disebabkan karena keterbatasan penclltian atau adanya jarak yang dalam
antara pimpinan dengan bawahan. Budaya organisasi tidak menunjukkan hubungan nyata dengan kepuasan
kerja. Hal ini tidak sesuai dengan teori budaya organisasi Kotter yang mengatakan budaya organisasi dapat
meningkatkan k:inelja yang akhlmya berpengaruh terhadap kepuasan kerja. Ketidak sesuaian ini mungkin
dischabkan oleh keterbatasan penclitian atau teori budaya organisasi Hofstede kurang cocok untuk
digunakan di RSPAD Gatot Doebroto. Kesimpulan yang diperoleh ialah adanya pengaruh nyata gaya
kepemimpinan, lingkungan kerja dan motivas keljaterhadap kepuasan kerja perawat RSPAD Gatot
Soebroto tahun 2007. Disarankan guna meningkatkan kepuasan kerja maka diperlukan gaya kepemimpinan
yang rnampu mengakomodir aspirasi bawahan dan meningkatkan motivasi kerjamelalui imbalan yang
memadai serta perbaikan saranafisik dan psikologis lingkungan kerja, Kedepan pcran pimp! nan dalam
mcnsosialisas visi. misi dan strategi sertanilai-nilai yang positif organisasi, sangat diperlukan agar RSPAD
Gatot Soebroto memiiiki budaya kuat untuk meningkatkan kepuasan kerja karyawan pada umumnya dan
perawat ,pada khususnya.</div><hr /><div style="text-align: justify;">This research has an objective to
recognize the influence of leadership style; work environment, organizational culture and work motivation
toward nurse job satisfaction of RSPAD Gatot Subroto Y ear 2007. The method is quantitative method by
conducting survey with path analysis method, where data used is primary data by using questioner as
assisting toot The selection of data source is using stratified random sampling toward RSPAD Gatot
Soebroto nurse. The result of this research show that there is significant influence of leadership style, work
environment. and work motivation toward nurse job satisfactory of RSPAD Gatot Soebroto year 2007, while
organizational culture do not have significant relationship with nurse job satisfactory of RSP AD Gatot
Soebrmo year 2007. Leadership style does not show direct relationship with job satisfactory. his not
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appropriate with Path goal theory which said leadership style isinfluencing job satisfactory. This
inappropriateness may caused by research limitation or gap between leader and subordinate. Organizational
culture does not shows significant relation with work satisfaction. It Is inappropriate with Kotter
organizational background theory which said organizational culture could increase performance that finally
influencing job satisfaction. This inappropriateness may cause by research limitation or Hofstede
organizational background theory isless appropriate to use in RSPAD Gatot Soebroto. Conclusion obtained
that there isa significant influence of leadership style, work environment and work motivation toward nurse
job satisfactory of RSPAD Gatot Soebroto year 2007. Finally, research suggests that to increase job
satisfaction needs various efforts through leadership's role which can accommodate leader and subordinate
wants to improve work motivation by using reward and good expectation that including an improvement in
physical facility and psychological work environment In addition, an organization needs leadership role
which can socialize vision mission, strategy and positive value.</div>



