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Abstrak
 

Latar Belakang dan Tujuan: Dinas Kesehatan Kota Pagar Alam pada era otonomi daerah sekarang ini

membutuhkan suatu rencana strategis Sumber Daya Manusia (SDM) Kesehatan yang diharapkan selaras

dengan Visi-Misi Dinas Kesehatan dalam kurun waktu 2006 &ndash; 2010. Hal inilah yang merupakan

dasar serta tujuan penelitian ini. Metode: Untuk dapat menyusun rencana strategis SDM Kesehatan di

Dinkes Kota Pagar Alam, dilakukan penelitian operasional dengan Analisa kualitatif dan kuantitatif.

Penyusunan strategi dilakukan melalui beberapa tahap. Tahap pertama (Input Stage) terdiri analisis

lingkungan eksternal dan internal SDM Kesehatan Dinkes Kota Pagar Alam melalui Consensus Decision

Making Group (CDMG). Pada tahap kedua (Matching Stage), CDMG melakukan analisis dengan Internal-

Eksternal Matrix dan SWOT Matrix. Pada tahap ketiga (Decision Stage) analisis dilakukan dengan

menggunakan QSPM untuk menentukan strategi terbaik. Hasil: Hasil penelitian, pada pemilihan alternatif

strategi dengan berdasarkan IE Matrix, diketahui posisi SDM Dinkes Kota Pagar Alam berada pada sel V

yang artinya berada pada posisi Hold and Maintenance (bertahan dan pemeliharaan) dimana strategi yang

dianjurkan terdiri dari Market Penetration (Penetrasi Pasar) dan Product Development (Pengembangan

Produk). Kesepakatan pada pertemuan CDMG bahwa faktor eksternal yang menjadi peluang yakni adanya

peningkatan tingkat pendidikan penduduk Kota Pagar Alam, berlakunya otonomi daerah dan perangkat

hukumnya, adanya pengembangan jaringan informasi, adanya komitmen / dukungan dari Pemerintah kota

dalam upaya pengembangan SDM kesehatan. Faktor eksternal yang menjadi ancaman adalah : PAD Kota

Pagar Alam yang rendah, suplai SDM yang terlalu sedikit setiap tahunnya, penyakit infeksi masih tinggi,

sarana pendidikan kesehatan belum ada. Sedangkan faktor lingkungan internal yang menjadi kekuatan

adalam motivasi dan pengabdian SDMK yang cukup tinggi, adanya peningkatan SDMK yang mengikuti

pendidikan lanjutan dan diklat, rendahnya pengurangan SDMK dan kemudahan izin melanjutkan

pendidikan. Untuk faktor kelemahan yakni kompetensi SDMK masih rendah, belum adanya Protap/SOP,

belum ada pos anggaran tersendiri untuk pengembangan SDMK, anggaran masih terbatas. Strategi terpilih

Market Penetration prioritasnya adalah meningkatkan profesionalisme SDMK yang ada, memberikan

kesempatan yang luas untuk meningkatkan pendidikan, mengembangkan fungsi jaringan informasi,

menjalin kerjasama dengan sarana pendidikan profesi kesehatan yang ada. Untuk strategi product

development prioritasnya adalah mengoptimalkan SDMK yang ada, menyiapkan SDM yang berbasis

kesehatan lingkungan, meningkatkan advokasi ke pihak pengambil kebijakan, mengusulkan adanya pos

anggaran tersendiri untuk pengembangan SDMK, membuat Protap / SOP. Kesimpulan: Dalam upaya

mewujudkan tujuan jangka panjang dibutuhkan komitmen yang tinggi, mampu menggalang kerjasama dan

menjalin komunikasi yang baik terhadap sektor yang berperan dalam pengambilan kebijakan. Sedangkan

saran yang dapat diberikan adalah agar Renstra pengembangan SDM Kesehatan ini dapat disosialisasikan

kepada semua staf pada pertemuan rutin atau khusus. Kemudian dapat menindaklanjuti strategi operasional

yang telah dibuat oleh peneliti. Agar dapat sejalan dengan Visi-Misi Dinas Kesehatan Kota Pagar Alam
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maka dibutuhkan pemantauan terhadap pelaksanaan kegiatan Kata Kunci: Renstra, SDMK, Dinkes,

Penetrasi Pasar, Pengembangan Produk<hr /><em> Background and Objective: Public Health Service of

Pagar Alam Town at autonomous era of area this time require a strategic plan of expected Human Resource

Health in harmony with Vision Mission Public Health Service in range of time 2006 - 2010. This matter is

base and also the target of this research. Methods: To be able to compile strategic plan of Human Resource

Health in Pagar Alam Town, conducted by research of operational with Analysis Qualitative and

Quantitative. Compilation of strategy through some phases. First phase (Input Stage) compose

environmental analysis of external and internal Human Resource Health of Public Health Service of Pagar

Alam Town pass/through Consensus Decision Making Group (CDMG). At phase both (Matching Stage),

CDMG do analyze Internally - External Matrix and SWOT Matrix. At third phase (Decision Stage) analyze

conducted by using QSPM to determine best strategy. Results: Result Research, at election of strategy

alternative by pursuant to IE Matrix, known by position of Human Resource Public Health Service of Pagar

Alam Town reside in cell of V with the meaning residing in on course Hold and Maintenance where

suggested to strategy consist of Market Penetration and Product Development. As according to agreement at

meeting of CDMG that factor of external becoming opportunity namely the existence of improvement of

level education people of Pagar Alam Town, applying of it area autonomy and peripheral of his law,

existence of development of information network, existence of commitment / support of Government of

town in the effort development of Human Resource health. External factor becoming threat is : low PAD of

Pagar Alam Town, supply of Human Resource too a few every year, disease of infection still high, medium

education of health there is no. While internal environmental factor which become strength is motivation

and devotion of SDMK the high enough, existence of improvement of SDMK following second education

and training, low of reduction of SDMK and amenity of permit continue education. For the factor of

weakness namely interest of SDMK still lower, there is no Protap/SOP, there is no separate budget post for

the development of SDMK, budget still limited. Chosen strategy of Market Penetration priority is to

improve professionalism of SDMK existing, giving wide of opportunity to improve to education, developing

information network function, braiding cooperation with medium education of existing health profession.

For the strategy of priority development product of is optimal of Existing SDMK, preparing SDM being

based on health of environment, improving advocate to party taker of policy, proposing the existence of

separate budget post for the development of SDMK, making Protap/SOP. Conclusions: In the effort

realizing required by long-range target of commitment the highness, can look after cooperation and braid

communications which do well by sector which play a part in intake of policy. While suggestion able to be

given is to be Renstra development of this Human Resource Health can be socialized to all staff at meeting

of routine or special. Then operational strategy follow-up can which have been made by researcher. To be

earning in line with Vision Mission Public Health Service of Pagar Alam Town hence required by

monitoring to execution of activity. Keywords: Strategic Plan, Human Resource Health, Public Health

Service, Market Penetration, Product Development. </em>


